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SUSUNAN ACARA 
RENCANA KERJA, ANGGARAN PENDAPATAN  

DAN BIAYA KOPDIT SEHATI (RKAPB)  
TAHUN 2024 

 

Waktu Acara 
 

Keterangan 
 

07.30 - 08.00  Registrasi Peserta Panitia 

08.00 - 08.20 

- Pembukaan  
- Lagu Indonesia Raya 
- Hymne Koperasi Kredit 
- Mengheningkan cipta 

 

- MC 
- Panitia 
- Ketua Umum  

 

08.20 – 09.40 

 
Acara Inti : 
- Kuorum dan Pengesahan Tata Tertib  
- Pengantar Rapat 
- Penyampaian Rancangan Rencana Kerja, 

Anggaran Pendapatan dan Biaya 2024 
a. Audit posisi 
b. Rencana Kerja 2024 

1. Bidang Organisasi  
2. Bidang Pendidikan 
3. Bidang Usaha 
4. Kesekretariatan 
5. Bendahara 

c. Rencana Anggaran 
1. RAPB 2024 
2. Proyeksi Arus Kas 
3. Proyeksi Neraca Bulanan 
4. Proyeksi PHU  

d. Rancangan Poljak 2024 
 

 
Pengurus Kopdit Sehati 
 

09.40 - 10.00 

 
Penyampaian Rancangan Rencana Kerja 
Pengawas Tahun 2024 
 

Pengawas Kopdit Sehati 

10.00 - 11.00 Pembahasan 
Pemimpin Rapat dan Peserta 
Rapat 

11.00 – 11.30 
- Pantarlih 
- Pengumuman Jadwal Rembuk Kelompok 

Manajer 

11.30 – 11.40 
Pengesahan, Pembacaan Rumusan Hasil 
Rapat, dan Penandatanganan Berita Acara 
Keputusan Rapat 

Pemimpin Rapat 

11.40  

  
Sosialisasi APU-TPPT 
Doa Penutup  
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TATA TERTIB 
RENCANA KERJA, ANGGARAN PENDAPATAN, DAN BIAYA (RKAPB)  

KOPDIT SEHATI TAHUN 2024 
 
 
 

1. Peserta Rapat : Anggota Kopdit Sehati yang diundang mengikuti Rapat 
Rencana Kerja, Rencana Anggaran Pendapatan dan Biaya Kopdit Sehati tahun 
2024 terdiri atas: 
a. Pengurus, Pengawas dan Penasihat Periode 2021 – 2023. 
b. Pendiri Kopdit Sehati 
c. Utusan-utusan Kelompok Kopdit Sehati 
d. Utusan-utusan Kelompok Usaha Kopdit Sehati 
e. Pengurus, Pengawas dan Penasehat periode sebelumnya 
f.     Pantarlih 
g. Manajemen 

 
2. Pemimpin Rapat : Pengurus Kopdit Sehati. 

 
3. Agenda Rapat sesuai dengan jadwal acara terlampir. 

 
4. Semua yang hadir dalam acara mendapatkan hak bicara untuk menyampaikan 

pendapat, mengajukan pertanyaan, usul maupun saran-saran. 
 

5. Hak Suara  dalam Pengambilan Keputusan :  
a. Hak suara hanya dimiliki oleh utusan Kelompok Kopdit Sehati (bukan 

Kelompok Usaha) 
b. Utusan Kelompok Kopdit Sehati mewakili suara anggota kelompoknya  

  
6. Pengambilan Keputusan : 

a. Keputusan diambil dari hasil rumusan pembahasan.  
b. Pembahasan ditempuh dengan cara musyawarah untuk mufakat. 

 
7. Keputusan SAH rapat ditandatangani oleh perwakilan unsur anggota, unsur 

perwakilan pengurus, unsur perwakilan pengawas dan unsur perwakilan 
pendiri. 

 
8. Hal-hal yang belum diatur di dalam tata tertib ini dapat diatur sebelum acara 

dilanjutkan dengan mengacu pada kesepakatan bersama. 
 
 
 
 

    Ditetapkan di Jakarta, 17 Desember 2023 
       Pemimpin Rapat RKAPB Tahun 2024 
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I. KATA PENGANTAR 
 

Bismillahirrahmanirrahiim 

Assalamu ‘allaikum Warahmatullahi Wabarakatuh 

Salam sejahtera bagi kita semua 

 

Yth. Para Pendiri, rekan-rekan senior kami Pengurus, Pengawas, dan Penasihat 

Kopdit Sehati periode sebelumnya 

Yth.    Penasihat Kopdit Sehati 

Yth. Pengurus Kelompok Kopdit Sehati 

Yth.  Perwakilan Kelompok Usaha Kopdit Sehati 

Yth.  Rekan-rekan Manajemen dan jajarannya 

 

Syukur Alhamdulillah, Allah Subhanahu wa taa’la Tuhan Yang Maha Esa 

sungguh senantiasa melindungi dan membimbing kita, sehingga penyusunan 

Rencana Kerja, Rencana Anggaran Pendapatan dan Biaya (RKAPB) Kopdit Sehati 

Tahun 2024 dapat tersusun dengan baik. Tahun 2024 merupakan fase ke-4 tahapan 

pelaksanaan Rencana Strategis (Renstra) Kopdit Sehati 5 tahun (2021 – 2025) 

dengan tema :  Coporate Culture. 

Dengan demikian RKAPB Kopdit Sehati Tahun 2024 ini telah disesuaikan 

dengan arah perkembangan organisasi dan usaha Kopdit Sehati menuju tahun 

2025. 

Kami menyadari bahwa masih banyak hal yang perlu diperbaiki. Oleh karena 

itu, diharapkan peran serta anggota dalam memberikan masukan baik lisan maupun 

tulisan pada Rapat RKAPB Tahun 2024 sebagai penyempurnaan demi perbaikan 

dan kemajuan Kopdit Sehati di masa yang akan datang.    

Pada kesempatan ini perkenankanlah kami Pengurus Kopdit Sehati  

mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya  kepada berbagai pihak yang 

telah turut serta dalam penyusunan RKAPB Kopdit Sehati tahun 2024 ini. 

Demikian kami sampaikan dan selamat mengikuti Rapat RKAPB tahun 2024. 

 

Pengurus Kopdit Sehati
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II. AUDIT POSISI 
 

A. RENCANA STRATEGI 

1. MISI 

Meningkatkan kesejahteraan melalui pendidikan, swadaya, jejaring dan solidaritas 

2. VISI 

Menjadi lembaga keuangan profesional yang sehat dengan jati diri dan prinsip 

koperasi 

3. PRINSIP-PRINSIP KOPERASI   
 

UU NO. 25 TAHUN 1992 TENTANG 

PERKOPERASIAN  

 

INTERNATIONAL COOPERATIVE 

ALLIANCE (ICA) 1995, 

MANCHESTER, INGGRIS 

a. Keanggotaan bersifat sukarela dan 
terbuka 

a. Keanggotaan bersifat sukarela dan 

terbuka 

b. Pengelolaan dilakukan secara 
demokratis 

b. Diawasi secara demokratis oleh   

anggota 

c. Pembagian sisa hasil usaha 
dilakukan secara adil sebanding 
dengan besarnya jasa usaha masing-
masing anggota. 

c.  Partisipasi ekonomi anggota 

d. Pemberian balas jasa yang terbatas 
terhadap modal 

d.  Otonomi dan kebebasan 

e. Kemandirian e.  Pendidikan, pelatihan dan informasi 

f. Pendidikan perkoperasian f.  Kerjasama antarkoperasi 

g. Kerja sama antarkoperasi. g.  Kepedulian terhadap masyarakat 

4. NILAI-NILAI 

Menolong diri sendiri, tanggung jawab sendiri, demokrasi, persamaan, 

keadilan dan kesetiakawanan. 

Mengikuti tradisi para pendirinya, anggota–anggota koperasi percaya pada 

nilai-nilai etis dari kejujuran, keterbukaan, tanggung jawab sosial serta 

kepedulian terhadap orang lain. 

 



6 

 

5. SASARAN 2025 

Memiliki anggota sebanyak 14.168 dengan aset/ kekayaan sekitar Rp118 milyar 

6. ARSITEKTUR STRATEGI 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

7. FASE 

1) Kompetensi SDM dan kualitas Pelayanan Prima (2021) 

2) Keanggotaan yang berkualitas serta Financial sehat dan kuat (2022) 

3) Branding dan Networking (2023) 

4) Corporate Culture (2024) 

5) Meningkatkan Kesejahteraan (2025) 

8. KEBIJAKAN STRATEGIS 

a. Pengembangan kompetensi SDM 
b. Perkuat IT (video conference, mobile apps & Vendor) 
c. Inovasi produk simpan pinjam 
d. Member Get Member 
e. Peningkatan fee base income 
f. Perluasan peminjam baru, Pengembangan TPAK 
g. Pelayanan Prima 
h. Inovasi pendidikan dan pelatihan 
i. Restrukturisasi pinjaman 
j. Memperketat seleksi calon anggota, Meningkatkan partisipasi, Memperketat 

Pengawasan 
 

2020 

2021 

2022 

2023 

2024 
2025 

FASE 1 

FASE 2 

 

FASE 3 

 

FASE 4 

 

FASE 5 

 

G  O  A  L 

ANGGOTA 14.168 

ASET  Rp118 M 
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9. ANALISIS EKSTERNAL 

ISU STRATEGIS PELUANG ANCAMAN 

 

POLHUKAM 

1. Pemerintahan  

2. Regulasi Baru 

3. Keamanan 

 

 

1. Dukungan Politik ke Gerakan 

Koperasi yang berkesinambungan 

2. Dukungan Regulasi Ekonomi, 

Keuangan, Hukum  

 

 

1. Kebijakan Pemerintah yang kurang 
mendukung gerakan koperasi 

2. Covid-19 
3. Perang dagang 

EKONOMI 

1. Resesi Ekonomi  
2. Acuan BI Rate turun terus 
3. Tumbuhnya Start-Up 

 

1. Tumbuhnya pelaku usaha baru 
2. Branding 
3. Networking 

 

1. Suku bunga pinjaman bank yang 

rendah 

2. Tumbuhnya Fintech landing 

3. Tingkat produktifitas yang rendah 

4. Rendahnya kualitas SDM dan 

produktifitas tenaga kerja 

5. Defisit transaksi perdagangan 

6. Pertumbuhan ekonomi minus 5,2 

7. Menurunnya daya beli 

SOSIAL 

1. Perubahan pola hidup konsumen 

(anggota) 

2. Komunikasi via sosial media 

 

1. Perubahan gaya hidup dalam 

berinteraksi dan bersosialisasi 

2. Penyampaian informasi koperasi 

lebih cepat dan efisien 

 

1. Pesaing penyedia dana dan 

pinjaman secara online. 

2. Koperasi tidak melakukan perubahan

pelayanan sehingga ditinggal 

3. Bencana alam 

TEKNOLOGI 

Digitalisasi 

1. Mudah & cepat berkomunikasi 
dengan anggota. 

2. Pendaftaran anggota online 
3. Pengajuan pinjaman online 
4. Digitalisasi Absensi kegiatan 
5. Memudahkan transaksi dan 

laporan 
6. PPOB (Payment Point Online 

Bank) seperti pulsa, listrik, dll 
7. Laku   Pandai   (nasabah   

melayani nasabah) 
8. Ruang usaha (Pasar Digital) 
9. Iklan Digital 

 

1. Perubahan kebutuhan teknologi 

2. Infrastruktur jaringan 

ENVIRONMENT 

1. Banjir 

2. Go Green 

3. Kesehatan 

 

1. Mengembangkan skema pinjaman 

ramah lingkungan 

2. Pemanfaatan teknologi IT (paperless) 

 

1. Pinjaman macet 

2. Semua pertumbuhan terganggu  

LEGAL 

RUU Perkoperasian 

 
 

STAKEHOLDER 

1. Kehilangan pekerjaan/ PHK 
2. Menurunnya pendapatan 
3. Kompetensi 

 

 

1. Wirausaha  

2. Knowledge  

 

1. PHK  

2. Kemandirian kurang 
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1. STRATEGI KOPDIT SEHATI BERDASARKAN ANALISIS TOWS MATRIX 

INTERNAL ISSUES (BMC) 

10. BUSINESS MODEL CANVAS 

 

 
 
PRODI: 

PERIHAL: 

S (Strengths) 

S1. Anggota aktif 
S2. Meningkatkan pendapatan 
S3. Manajemen modern 
S4. Sumber likuiditas 
S5. Angsuran berkelanjutan  
S6. Jasa Simpanan dan   Pinjaman 

yang kompetitif 
S7. Sistem IT yang modern 
S8. Perlindungan Pinjaman dan 

Simpanan 
S9. Jumlah anggota banyak 
S10.Aset semakin besar 

W (Weaknesses) 

W1. Data administratif anggota  
W2. Masa bodoh 
W3. Minimnya Pengetahuan dan 

pemahaman berkoperasi  
W4. Nilai transaksi sangat rendah  
W5. Rekonsiliasi vertikal dan 

horizontal 
W6. Sistem seleksi anggota  

 

 

O (Opportunities) 
OS STRATEGY 
1.3. Member Get Member 
1.3. Pengembangan kompetensi 

SDM 
2.2. Perluasan peminjam baru 

Pengembangan TPAK 
3.4. Inovasi produk simpan pinjam 
3.3. Program reward 
4.6. Perkuat IT (video conference, 

mobile apps & Vendor) 
5.9. Peningkatan fee base income 

OW STRATEGY 
2.4. Pelayanan Prima 
2.3 Memperketat seleksi calon 

anggota 
Tingkatkan partisipasi 
Memperketat Pengawasan 

4 3 Inovasi pendidikan dan 
pelatihan. 

MISI: 

O1. Perubahan gaya hidup sosial  
O2. Kemajuan IT 
O3. Dukungan Kebijakan 
O4. Bermitra dengan Payment 

Point 
O5. Tumbuh dan Berkembang  

lebih  cepat  

 

Menjamin kesejahteraan 

melalui pendidikan, swadaya, 

jejaring dan solidaritas 

VISI: Menjadi lembaga 

keuangan profesional yang 

sehat dengan jati diri dan 

prinsip koperasi 

 

  

T (Threats) TS STRATEGY 

2.6. Perkuat kerjasama dengan 

vendor 

3.2. Membuka usaha baru 

4.7. Permeliharan IT 
5.5. Restrukturisasi pinjaman 

 

TW STRATEGY 

1.4 Pengembangan sistem 

tanggung renteng 

2.6. Rekrut anggota kontrak kerja 

lebih selektif 

4.3. Perkuat IT (video 

conference, mobile apps & 

Vendor) 

 

T1. Konsumerisme  

T2. PHK   

T3. Daya beli rendah  

T4. Perubahan teknologi  

T5. Pandemi  

 

 

EX
TE

R
N

A
L 

IS
SU

ES
 (

P
ES

T
EL

) 

TUJUAN : 

Dengan kualitas pelayanan 

prima, financial sehat serta 

branding dan networking 

yang kuat melalui corporate 

culture akan meningkatkan 

kesejahteraan 
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1. Kepala Unit 
2. Pengurus Kelompok 
3. Bank 
4. Puskopdit 
5. Inkopdit 
6. Pemerintah 
7. Perusahaan Asuransi 
8. Koperasi Primer lain 
9. Lembaga Pendidikan, 

Sentral UKM 
10. Auditor 
11. Vendor 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

1. Pelayanan Prima 
2. Penghimpunan Dana 
3. Angsuran dan 

Penyaluran Pinjaman 
4. Pemanfaatan Ruang 
5. Partner Fee Base 

Income 
6. Pemanfaatan IT dan 

Digitalisasi 
 

 

 

 

1. Misi 
2. Sumber Pendanaan 
3. Manajemen Kompeten 
4. Pengurus dan 

Pengawas Kompeten 
5. Anggota Kompeten 
6. Aset & Infrastruktur (IT, 

dll) 
7. Jam Pelayanan 

 

1. Biaya Dana 

2. Biaya Organisasi 

3. Biaya Operasional 

4. Patronage Refund (balas 

jasa) 

 

11. ANALISIS TOWS MATRIX 

 
 
 
 
 
 
 

1. Kepercayaan 

2. Jasa simpanan dan 
pinjaman 

3. Daperta 
4. Kemudahan dalam 

bertransaksi  
5. Layanan Online dan 

Mobile 
6. Memenuhi 

kebutuhan anggota 

7. Kesempatan Umroh 
gratis 

8. Dana sosial dan 
santunan duka 

9. Balas Jasa 
(Dividen) 

10.Jati diri Koperasi 

 

 

 

 

 

1. Anggota Aktif & 

Pereferensi 

2. Pendidikan dan 

pelatihan 

3. Insentif & Reward 

4. Hadiah 

5. Anggota Teladan 

6. Kelompok Anggota 

7. Kelompok Usaha 

8. Daperta & Dana Sosial 

9. Santunan Sosial  

 

 
1. Forum RAT, RKAPB, 

Pembinaan Kelompok,  
Usaha Kelompok, Halal Bi 
Halal, Kegiatan Ramadhan, 
Sarasehan, dll. 

2. Orientasi dan Sosialisasi 

3. TPAK 

4. Sosial Media 

5. Website 

6. Brosur, Buletin   

7. Sehati Mobile  

 

 

1. Jasa Pinjaman (Variasi) 

2. Service Fee (kecil)            

3. Denda (kecil)                    

4. Jasa Puskopdit                 

5. Dividen Puskopdit 

 

 
 
 
 
 
 

1. Masyarakat umum, 
2. Buruh 
3. Karyawan swasta 
4. ASN, TNI, POLRI 
5. Guru/ Dosen 
6. UMKM 
7. Siswa/ Mahasiswa 
8. Keluarga muda 
9. Penyimpan 

jangka panjang & 
investasi 

10. Pengguna jasa fee 
base income (listrik, 
voucher hp, dll) 

 

 

 

 

 

 

6. Jasa Bank 
7. Fee Base Income 
8. Pendapatan lainnya 
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B. KINERJA KEGIATAN 
1. Kinerja Kegiatan Bidang Organisasi 

a. Terencana  
 

NO 
INISIATIF 

STRATEGI 
INDIKATOR 

KEBERHASILAN 
WAKTU 

CAPAIAN 
KEBERHASILAN 

% KETERANGAN 

1.  
Rembuk 
Kelompok 

• Rembuk Kelompok 
terseleggara 4 kali 
untuk 24 Kel. 

• Rembuk Kelompok 
dijalankan dengan 
Pengurus 
Kelompok dan 
anggota yang aktif. 

• Penyelenggaraan 
Rembuk Kelompok 
terdokumen dalam 
Berita Acara dan 
Surat Mandat.  

Feb, 
Maret, 

dan Mei  

• Rembuk Kelompok 
terselenggara 18 kali 
untuk 24 Kelompok 
dan tepat waktu 

• Jalannya Rembuk 
Kelompok dipimpin 
oleh Perwakilan 
Pengurus Kelompok 

• Adanya dokumen 
Berita Acara 
jalannya RAT 
Kelompok dan Surat 
Mandat Perwakilan 
untuk hadir di RAT 
Sistem Perwakilan 

100 
 
 
 

100 
 
 
 
 

100 

Pelaksanaan 
Rembuk 
Kelompok sesuai 
jadwal  

 

2.  
RAT XXXV 
SISTEM 
PERWAKILAN 

• Diikuti oleh 
Perwakilan 
Mandat Kelompok 
yang telah 
ditetapkan. 

• Keputusan RAT 
XXXV terdokumen 
dan ditandatangani 
perwakilan peserta 
RAT. 

• Terselenggara 
tepat waktu   

28 Mei 

• Dihadiri Perwakilan 
Kelompok 194 
anggota (79.5%)  

• RAT Sistem 
Perwakilan 
terselenggara tepat 
waktu 

• Adanya dokumen 
Berita Acara 
Keputusan-
keputusan yang 
diambil dalam RAT 

• RAT mememuhi 
Kuorum 

100 
 
 

100 
 
 

100 
 
 
 

100 
 

 
Pelaksanaan 
RAT XXXV 
Sistem 
Perwakilan 
sesuai jadwal  

    
Dihadiri :  
194 anggota 
perwakilan 
kelompok 

3.  Evaluasi RAT 

• Dilaksanakan 
setelah RAT 
Sistem Perwakilan 

Juni 

• Sebagai bahan 
evaluasi untuk 
perbaikan RAT 
yang akan datang 

100 

Dihadiri oleh 
panitia, Pengurus, 
Pengawas dan 
Penasehat 

4. 
Pelayanan 
Baru 

Pengembangan 
layanan digital 

 
• Pelayanan Online 

 
100 

Anggota sudah 
lebih 
mengefektifkan 
Cu Sehati Mobile 
dan layanan 
online/ transfer 

5. 
Pemberdayaan 
Peran Unit-unit 
Kelompok 

Lebih 
memberdayakan 
peran kepala unit 

Jan –
Des  

Kaderisasi untuk 
menjadi calon 
pengurus/ pengawas 

10 
Masih dalam 
proses kaderisasi 

 
6 

Pembentukan 
Tim Perubahan 
AD/ART 

Terbentuk Tim Maret Belum Terlaksana 0 
Belum 
Terlaksana 
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b. Diluar Rencana  
 

NO KEGIATAN WAKTU KETERANGAN 

1.  
Kunjungan dari Komisi B DPRD, Dinas Koperasi, 

dan Gerakan Koperasi Kota Semarang 
22 Feb 23 Pengurus & Manajemen 

2.  Kunjungan dari Gerakan Koperasi Provinsi Bali 11 Juli 23 Pengurus & Manajemen 

3.  Kunjungan Koperasi Simpati 8 Sep 23 Pengurus & Manajemen 
 

 

2. Kinerja Kegiatan Bidang Pendidikan 

a. Terencana 

NO INISIATIF STRATEGI 
INDIKATOR 

KEBERHASILAN 
WAKTU 

CAPAIAN 
KEBERHASILAN 

% KETERANGAN 

1. 
Pendidikan 
Sosialisasi dan 
Orientasi. 

• Sosialisasi :  
12 kali Pelaksanaan 

• Orientasi : 
24 kali di kantor 
Pusat Pasar 
Minggu 

 
 

Jan 
– 
Des 

 

• 12 kali 
 

 

• 7 kali 

 
100 

   
 
 

29 

 

 

 

Pertumbuhan  
anggota belum 
tercapai 

2. 
Pendidikan Dasar 
Manajemen Kopdit 

Terselenggara 2 kali Sept, Des 2 kali 100  Terlaksana 

 

3. 

Pendidikan 

spesialisasi 
(perkoperasian dan 
wirausaha) 

 
Terselenggara 2    kali 

Mei, Nov 

 

0 kali 

 

0 

 

 Belum terlaksana 

 
4. 

Pendidikan dan 
Pelatihan Tim 
Manajemen 

Terselenggara 2  kali  Jan,Juli 
 

2 kali 

 
100 

 
 Terlaksana 

5. 
TFT untuk Kepala 
Unit 

Terselenggara 1 kali 
Nov 0 kali 0  Belum Terlaksana 

6. RAT Puskopdit 1 kali Mei 1 kali 100 
Dilaksanakan 
pada bulan Mei 

 
7. 

Bakti sosial dan 
Santunan Yatim 

Piatu 
Terselenggara 1 kali 

Juli 1 kali 100 

Pemberian  
satunan anak 
yatim. 

 
 
 

8. 

 

 
Pelatihan Gerakan 
(Inkopdit-Puskopdit) 

 
 
 

2 kali 

 
 
 

tentative 
2 kali 

 
 
 

100 

Mengikuti 
pelatihan yang 
diselenggarakan 
oleh Puskopdit, 
dan Inkopdit. 

 
9. 

Pelatihan Non 
Gerakan 
(Kementrian, Suku 
Dinas, Dekopin) 

3 kali tentative 3 kali 100 

Pelatihan 
diselenggarakan 
oleh (Kementrian 
dan PPATK) 

10. Menerima Kunjungan Menerima kunjungan tentative 
3 kali 

100 

Kunjungan dari 
beberapa 
Koperasi 

11. Studi Banding 1 Kali tentative 0 kali 0 Belum terlaksana 

12. Idul Qurban 1 Kali Jul 1 kali 100 
Potongan 
Hewan 
Qurban 
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b. Diluar Rencana 

NO KEGIATAN WAKTU KETERANGAN 

1 

Webinar Launching Financial 
Integrity Rating On Money 
Laundering & Terrorim Financing  

13 Juli 
Mengenai sistem penggunaan aplikasi 
self assessment FIR OML/TF 

2 
Webinar Tata Kelola Koperasi 
(Puskopdit) 

16 Juli 

Mengenai cara meningkatkan 
kemampuan pengurus, pengawas, dan 
pengelola tentang tata cara membuat 
laporan pertanggungjawaban dengan 
baik dan benar sehingga RAT dapat 
dilaksanakan tepat waktu 

3 

Webinar Audit Dengan 
Menggunakan Software Acl (Audit 
Command Language) 

8, 15, 29 Juli & 5 
Agustus 

Mengenai cara lebih mudah bagi 
auditor dalam menyusun administrasi 
kertas kerja audit dan hasilnya. 

4 
Webinar Pelatihan Asuransi (PT. 

Pandai) 8, 15, dan 22 Juli 

1. Memahami tentang asuransi 

2. Memahami Indemnitas 

3. Memahami Produk Asuransi dan 
Jenis-jenis Asuransi 

4. Hukum-hukum dalam Asuransi 

5 
Pelatihan SOP dan SOM 
(Puskopdit) 

29-30 Juli  

1. Mengenai Peran dan Fungi serta 
manfaat SOM dan SOP dalam 
organisasi. 

2. Mengenai Konsep dasar hukum 
pembuatan SOM dan SOP dalam 
organisasi. 

3. Mengenai tahapan dalam pembuatan 

SOM dan SOP Koperasi. 

6 
Webinar Pelatihan Strategic 
Thinking of Business 

8 Agt 

Mengenai keterampilan berpikir/ 
menggunakan pola pemikiran kritis untuk 
memecahkan masalah kompleks serta 
merencanakan masa depan. 

7 Pelatihan Bimtek New Daperma 3 Sept 
Mengenai produk-produk New Daperma, 
Sistem Aplikasi, dan Tanya Jawab 
mengenai teknis Asuransi 

8 
Pelatihan Penyusunan Renstra 
(Puskopdit) 16-17 Sept 

Mengenai Elemen Perencanaan 
Strategis dan Penyusunan Rencana 
Strategis 

9 
Focus Group Discussion 
(Puskopdit) 

8 Okt 

1. Sebagai sarana / wadah update 
informasi bagi Kopdit Primer Anggota. 

2. Sebagai sarana / wadah sosialisasi 

dan kebersamaan antar Kopdit Primer 
Anggota Puskopdit Jakarta. 

10 Webinar Pengisian Self Declare 10 Okt 
Mengenai teknis pengisian self 
declare open loop atau close loop 

11 
Webinar 108 Tanam (Taktik Akutansi 
Anti Maling) 

28 Okt 

Mengenai cara menerapkan proses 
pencegahan efektif atas kecurangan, 
pembobolan, dan korupsi di 
perusahaan 
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3. Kinerja Kegiatan Bidang Usaha 
 
Daftar Kinerja Kegiatan Bidang Usaha Terencana 
 

NO INISIATIF STRATEGI 
INDIKATOR 

KEBERHASILAN 
WAKTU 

CAPAIAN 
KEBERHAILAN 

% KETERANGAN 

1. 
Evaluasi Kinerja Tim 
Kredit 

Terselenggara minimal 
1 kali dalam sebulan 

Jan – 
Des 

12 kali 100 
Reward & 
Punishment 

2.  Pembinaan Kepala Unit 
Pemberdayaan fungsi 
Kepala Unit 

Feb,Jul
, Nov 

Proyeksi tahun 
2023 

0 
Belum 
Terlaksana 

3. 
Pembentukan Usaha 
Anggota 

Penyelesaian masalah – 
masalah usaha 
kelompok 

Mei, 
Agst, 
Okt 

Mengacu pada 
pinjaman produktif 

0 
Belum 
Terlaksana 

4. 
Pendampingan Usaha 
Kelompok 

Penyelesaian masalah 
usaha kelompok 

Jan, 
Mei, 
Sep 

0 kali 0 
Belum 
Terlaksana 

5. 
Pembinaan karyawan 
bagian kredit 

Terselenggara mininal 
2x setahun 

Jun, 
Des 

0 kali 0 
Belum 
Terlaksana 

6. 
Pembenahan 
Administrasi dan 
Inventaris Bagian Kredit 

Tertata dokumen kredit 
termasuk agunan 

Jan- 
Des 

Kerjasama dengan 
kesekretariatan 

75 
Dilaksanakan 
oleh 
Manajemen 

7. Fee Based Income 
Terwujud usaha selain 
simpan pinjam 

Jan- 
Des 

Pengajuan 
anggota/ 
kelompok/ institusi 
lain 

100 
Bekerjasama 
dengan cu 
sehati Mobile 

8. 
Pembentukan freelance 
kredit 

Penyelesaian masalah-
masalah NPL dan 
tunggakan Simpanan 
Wajib 

Maret, 
Jun, 
Sept, 
Des 

0 kali 0 
Belum 
Terlaksana 

 

4. Kinerja Kegiatan Bidang Sekretariat Terencana 

Daftar Kinerja Kegiatan Bidang Sekretariat 

 

NO INISIATIF STRATEGI 
INDIKATOR 

KEBERHASILAN 
WAKTU 

CAPAIAN 
KEBERHAILAN 

% KETERANGAN 

1. Rapat Gabungan 
Terselenggara 
minimal sekali 
dalam sebulan 

Jan – 
Des 

12 kali 100 

Dihadiri 
Pengurus, 
Pengawas, 
Penasihat dan 
Manajemen 

2. 
Rapat Pengurus dan  
Penasihat 

Terselenggara 
minimal sekali 
dalam sebulan 

Jan – 
Des 

12 kali 100 
Diselenggarakan 
di awal bulan 

3. 
Standarisasi 
Pelayanan dan 
Penyempurnaan SOP 

SOP sudah 
tersedia secara 
tertulis  

Jan, 
Mei, 
Sep 

Sudah 
dilaksanakan  

100 
Sudah 
dilaksanakan 

4. 
Penerbitan Buku RAT, 
Poljak, AD/ART, 
Kalender  

Telah tersedia 
sebelum Rembuk 
Kelompok dimulai  

Feb 
Sudah 
dilaksanakan  

100 
Buku dan 
Dokumetasi 

5. 
Penyusunan Poljak 
2024  

Sudah tersedia 
secara tertulis 
sebelum RKAPB 
2024 

Okt 
Poljak 2024 di 
bahas dalam 
RKAPB 2024 

100 
Dokumentasi 
dan Tim 
Manajemen 
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NO INISIATIF STRATEGI 
INDIKATOR 

KEBERHASILAN 
WAKTU 

CAPAIAN 
KEBERHAILAN 

% KETERANGAN 

6. 
Evaluasi Kinerja 
Manajemen 

Mengadakan 
Evaluasi Kinerja 
Manajemen di 
bulan Juni dan 
Desember 

Jun – 
Des 

Terselenggara 
bulan Juni  

100 

Kompoenen 
yang dinilai : 
Anggota, 
Pendapatan, 
Biaya, 
Simpanan, 
Pinjaman, dan 
Aset  

7. Rekruitmen Karyawan 
Adanya karyawan 
baru 

Apr,  
Okt 

Sudah 
dilaksanakan 

100 
Adanya 
karyawan  

8. 
Penertiban arsip dan 
dokumen 

Telah tersedia 
laporan tertulis 
setiap bulannya 

Apr, 
Agst, 
Des  

Masih dalam 
proses  

80 
Sudah 80 % 
tersusun dengan 
baik 

9. 
Penataan Anggota 
Unit 

Terselenggara 
minimal 2 kali 

Feb, 
Sep 

Sudah terlaksana 100 
Sudah terlaksana 
mengacu 
terdahulu 

10. Daftar Inventaris 
Tersusunnya data 
inventaris 

Jan – 
Des  

Terlaksana 100 
Penjagaan aset 

 

5. Kinerja Kegiatan Bidang Bendahara Terencana 

Daftar Kinerja Kegiatan Bidang Bendahara 

  

NO INISIATIF STRATEGI 
INDIKATOR 

KEBERHASILAN 
WAKTU 

CAPAIAN 
KEBERHAILAN 

% KETERANGAN 

1. 
RKAPB, Proyeksi Arus 
Kas, Neraca dan PHU 

Disajikan dalam RKAPB 
2023 

Okt - 
Nov 

Bahan siap 
November 2023 

100 

RKAPB 2023 
dilaksanakan 
pada tanggal 18 
Desember 2022 

2. 
Audit dari Akuntan 
Publik 

Dikeluarkannya opini 
dari Akuntan Publik 

Jul- 
Des 

Dilakukan secara 
bertahap 

100 

Opini akan 
disajikan dalam 
buku RAT XXXV 
2023 TB 2022 

3. Audit Internal 4 kali  Dilaporkan 100 Internal  

4. 
Upgrade Program 
Komputerisasi 

Min 1 kali Juli  100 
 
Sudah di 
Upgrade 
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C. ESTIMASI  KINERJA  KOPDIT  SEHATI  2023  

 

ESTIMASI KINERJA KEUANGAN 2023 
     

No  ASPEK Des 22 
% 

Pertumbuhan 
Estimasi Des 23 

1  ANGGOTA 12.443 -2% 12.151 

2  ASSET 93.905.866.452 5% 98.579.609.857 

3  SIMPANAN SAHAM 22.972.712.614 4% 23.914.822.235 

4  SIMP NON SAHAM 50.674.475.108 8% 54.511.683.220 

5  PENYALURAN PINJAMAN 35.589.520.300 5% 37.306.030.500 

6  PINJAMAN BEREDAR 68.760.852.450 10% 75.781.777.000 

7  PENDAPATAN 

 

  

 

   - 600 Jasa Pinjaman 7.500.780.007 -1% 7.428.965.052 

   - 603 Provisi / Service Fee 354.061.200 5% 370.559.500 

   - 604 Pinalti / Denda 140.664.100 -17% 117.088.000 

   - 610 Jasa Bank 120.072.224 109% 250.802.234 

   - 611 Jasa Puskopdit 59.740.552 -32% 40.370.600 

   - 612 Jasa SPD / Dividen 7.674.100 158% 19.836.800 

   - 613 Jasa Investasi Lain 0 
 

0 

   - 620 Uang Pangkal 32.900.000 50% 49.500.000 

   - 629 Pendapatan Rupa2 146.958.759 40% 205.154.508 

  TOTAL PENDAPATAN 8.362.850.942 1% 8.482.276.694 

8  BIAYA 

 

  

 

   - 700 Jasa Simpanan 3.306.804.748 8% 3.586.132.024 

   - 702 Jasa Hutang 0   0 

   - 710 Rapat Anggota 285.961.744 -8% 262.313.282 

   - 711 Pengurus & Pwas 198.534.431 -3% 192.156.513 

   - 717 Daperma & Asuransi 562.101.359 -3% 547.537.380 

   - 718 Pendidikan & Sosial 362.861.267 -32% 247.757.604 

   - 720 Personalia 1.714.211.993 -1% 1.692.878.899 

   - 730 Adm & Umum 543.208.397 0% 542.695.708 

   - 731 Transportasi 37.085.800 12% 41.431.000 

   - 735 Telp, Listrik & Air 271.554.398 -2% 266.414.989 

   - 738 Pemeliharaan gedung 1.073.500 -100% 0 

   - 740 Penyusutan AT 221.716.600 0% 221.802.650 

   - 749 Peny Ph Piutang 417.610.900 -23% 321.606.556 

   - 750 Pph Bank & PBB 22.441.158 17% 26.230.244 

  TOTAL BIAYA 7.945.166.295 0% 7.948.956.849 

9  SURPLUS HASIL USAHA 417.684.647 28% 533.319.845 
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III. RENCANA KERJA PENGURUS 
KOPDIT SEHATI TAHUN 2024 

 

A. DASAR – DASAR PENYUSUNAN 

1. ASUMSI 

a. EKSTERNAL 

1). Perekonomian nasional tumbuh di antara 5,2% - 5,5%  

2). Tingkat inflasi 2,5% - 2,8% 

3). Tingkat suku bunga acuan Bank Indonesia (BI rate) 

berkisar 3- 6% 

4). Tingkat suku bunga harian perbankan <1% pertahun 

dan dikenakan biaya administrasi 

5). Deposito perbankan berkisar antara 2% - 6% pertahun 

6). Tingkat suku bunga pinjaman pada 4 ( empat ) Bank 

Nasional 8% - 10% (IOB) atau 4% - 5% flat 

b. INTERNAL 

1). Pertumbuhan anggota berkisar 6%.  

2). Simpanan wajib dan simpanan pokok tahun 2024 

bertambah seiring dengan pertumbuhan anggota.  

3). Tingkat jasa simpanan sukarela antara 2,50% - 6,75% 

pertahun.  

4). Tingkat jasa pinjaman 1%, 1,2%, 1,25%, 1,3%, 1,5%, 

1,75%, 1,9%, 2%, dan 2,1%  

5). Insentif diberikan kepada anggota untuk memotivasi 

dan menambah jumlah anggota baru.  

 

2. TEMA 

Corporate Culture 
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3. KEBIJAKAN 

a. UMUM 

1) Menambah jumlah anggota dengan meningkatkan kompetensi 

sumber daya manusia 

2) Melaksanakan pendidikan dan latihan anggota 

3) Memberikan pelayanan prima kepada anggota  

4) Member get member 

5) Mengembangkan produk simpanan dan pinjaman 

6) Jasa Simpanan dan Pinjaman yang menarik   

7) Meningkatkan jumlah peminjam baru namun dengan meningkatkan 

prinsip kehati-hatian 

8) Perluasan Peminjam Baru, pengembangan TPAK 

9) Bekerja sama  dengan lembaga lainnya  

b. KEUANGAN  

1) Meningkatkan pendapatan  

2) Menciptakan produk simpanan maupun pinjaman baru 

3) Meningkatkan penyaluran pinjaman berupa Pinjaman Perumahan, 

Pinjaman Pendidikan, dan Karyawan.     

4) Mendukung Usaha-usaha Kelompok. 

5) Menciptakan sumber pendapatan baru non simpan pinjam (Fee 

Based Income) 

6) Meningkatkan Modal Lembaga 

7) Melakukan efisiensi biaya 

4. SASARAN (GOAL) TAHUN 2024  

1) Jumlah Anggota 12.880. 

2) Total Aset sebesar Rp 107,5 M 

3) Total Simpanan Pokok dan Wajib sebesar Rp 24,8 M  

4) Total Simpanan Sukarela sebesar Rp 58,8 M 

5) Penyaluran Pinjaman sebesar Rp 60 M 

6) Total Pendapatan sebesar Rp10,9 M 

7) Total Beban Usaha sebesar Rp 10,4 M 

8) Persentase SHU anggota sebesar 7%  
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B. RENCANA KERJA PENGURUS KOPDIT SEHATI TAHUN 2024 

NO PROGRAM 
INDIKATOR 

TAHUN 2023 KETERANGAN 
KEBERHASILAN 

ORGANISASI 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12   

1 
Rembuk Kelompok dan 
Evaluasi Rembuk 
Kelompok 

Rembuk Kelompok 
Terselenggara 12 kali 
untuk 24 kelompok  

                        

Feb-Mei 2024 

Rembuk Kelompok 
dijalankan bersama 
dengan pengurus 
kelompok dan anggota 
yang aktif 

                        

Penyelenggaraan 
Rembuk kelompok 
terdokumen dalam berita 
acara dan surat mandat 

                        

2 
RAT XXXVI Sistem 
Perwakilan 

Diikuti oleh perwakilan 
Mandat kelompok yang 
telah ditetapkan 

                        

19-Mei-24 
Keputusan RAT XXXVI 
terdokumen dan di 
tandatangani perwakilan 
perserta RAT 

                        

Terselenggara tepat 
waktu 
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NO PROGRAM 
INDIKATOR 

TAHUN 2023 KETERANGAN 
KEBERHASILAN 

ORGANISASI 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12   

3 Evaluasi RAT 
Dilaksanakan setelah 
RAT Pleno 

                        Juni 2024 

4 Pelayanan Baru 
Pelayanan Online                           Mengefektifkan Sehati 

Mobile Digitalisasi                         

5 
Pemberdayaan Peran 
Unit-unit Kelompok 

Lebih memberdayakan 
peran kepala unit 

                        
Kaderisasi untuk 

menjadi calon 
Pengurus/ Pengawas 

6 
Pembentukan Tim 
Perubahan AD/ART  

Terbentuknya Tim 
Perubahan AD/ART 
yang disahkan dalam 
RAT XXXVI 

                        19-Mei-24 

 

 

 

 

PENDIDIKAN             

 

1 Sosialisasi 
12 kali pelaksanaan             Dilaksanakan oleh 

Manajemen 

  2 Orientasi 
12 kali di Kantor Pusat 

Pasar Minggu 

            Dilaksanakan 1  kali 

Sebulan 

3 
Pendidikan Dasar 

Manajemen Kopdit 
2 kali 

            
Kaderisasi Anggota 
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NO PROGRAM 
INDIKATOR 

TAHUN 2024 KETERANGAN 
KEBERHASILAN 

 
4 

Pendidikan Spesialisasi 

(1 kali perkoperasian 
dan 1 kali wirausaha) 

 
2 kali 

             

Kaderisasi Anggota 

 
5 

Pendidikan dan 

Pelatihan Tim 

Manajemen 

 
2 Kali 

            
Profesionalisasi dan 

Sikap 

6 
TFT untuk  Kepala Unit 1 Kali             Wajib dilaksanakan 

7 RAT Puskopdit 1 Kali             Tentative 

 

8 
Bakti Sosial dan 
Santunan Anak Yatim 
Piatu 

 

1 Kali 

            
Santunan Kaum 

Dhuafa dan Yatim 

Piatu (Tahunan dan 

Bulanan) 

9 
Pelatihan gerakan 

(Inkopdit-Puskopdit) 
2 Kali 

            
Tentative 

 
10 

Pelatihan Non gerakan 

(Kementrian-Dinas-

Suku Dinas-Dekopin) 

 
3 Kali 

             
Tentative 

11 Menerima Kunjungan Menerima Kunjungan             Tentative 

 

12 

Studi Banding (Pengurus, 

Pengawas, Penasehat, 

Manajemen) 

 

1 Kali 

            

 

Tentative 

13 Idhul Qurban 1 Kali             Potong hewan Qurban 
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NO PROGRAM 
INDIKATOR 

TAHUN 2024 KETERANGAN 
KEBERHASILAN 

BIDANG USAHA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12   

1 
Evaluasi Kinerja Tim 
Kredit 

Terselenggara minimal 
1 kali dalam sebulan 

                        
Reward & 

Punishment 

2 Pembinaan Kepala Unit 
Pencairan pinjaman 
sesuai dengan 
proyeksi 

                        Proyeksi tahun 2024 

3 
Pembentukan Usaha 
Anggota 

Terbentuknya Usaha 
Anggota 

                        
Terwujudnya Usaha 

Anggota 

4 
Pendampingan Usaha 
Kelompok 

Penyelesaian 
masalah-masalah 
usaha kelompok 

                        
Mengacu pada 

pinjaman produktif 

5 
Pembinaan Karyawan 
Bagian Kredit 

Terselenggara minimal 
2 kali setahun 

                        

Diselenggarakan 
sendiri atau 

mengikuti pelatihan 
yang 

diselenggarakan 
lembaga lain. 

6 
Pembenahan 
Administrasi dan 
Inventaris Bagian kredit 

Tertata dokumen kredit 
termasuk agunan 

                        
Kerjasama dengan 

kesekretariatan 

7 Fee Based Income 
Terwujud usaha selain 
simpan pinjam 

                        
Pengajuan 

anggota/kelompok/ 
institusi lain. 
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NO PROGRAM 
INDIKATOR 

TAHUN 2023 KETERANGAN 
KEBERHASILAN 

SEKRETARIAT 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 KETERANGAN 

1 Rapat Gabungan 
Terselenggara 
minimal sekali dalam 
sebulan 

                        Antara tgl 10-15  

2 Rapat Pengurus  
Terselenggara 
minimal sekali dalam 
sebulan 

                        Antara tgl 5-10 

3 
Standarisasi Pelayanan 
dan Penyempurnaan 
SOP 

SOP sudah tersedia 
secara tertulis  

                        Jan, Mei, Sep 2024 

4 
Penerbitan Buku RAT, 
Poljak, AD/ART, 
Kalender 

Telah tersedia 
sebelum RAT 
Kelompok dimulai  

                        
Buku dan 
Dokumentasi 

5 
Penyusunan Poljak 
2025 

Poljak 2025 Sudah 
tersedia secara 
tertulis sebelum 
RKAPB 2025  

                        
Dokumentasi dan 
Tim Manajemen 

6 
Evaluasi Kinerja 
Manajemen 

Mengadakan Evaluasi 
Kinerja Manajemen di 
bulan Mei dan Okt. 

                        Mei, Oktober 

7 Rekruitmen Karyawan 
Adanya karyawan 
baru 

                        Tentative 

8 
Penertiban arsip dan 
dokumen 

Telah tersedia laporan 
tertulis 4 bulan sekali 

                        Tentative 

9 Penataan Anggota Unit 
Terselenggara  
minimal 2 kali 

                        Tentative 

10 Daftar Inventaris 
Tersusunnya data 
inventaris 

                        Tentative 
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NO PROGRAM 
INDIKATOR 

TAHUN 2023 KETERANGAN 
KEBERHASILAN 

BENDAHARA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 KETERANGAN 

1 
RKAPB, Proyeksi Arus 
Kas, Neraca, PHU 

Disajikan dalam RKAPB 
2025 

                        Okt-Nov 2024 

2 
Audit dan Akuntan 
Publik 

Dikeluarkannya opini 
dari Akuntan Publik 

                        
Dilakukan secara 
bertahap 

3 Audit Internal Tiap bulan                         Dilaporkan 

4 
Upgrade Program 
Komputerisasi 

1 kali                           
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C. RENCANA KEUANGAN KOPDIT SEHATI TAHUN 2024 

1. RENCANA ANGGARAN PENDAPATAN DAN BIAYA 2024 
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2. PROYEKSI ARUS KAS TAHUN 2024 (UANG MASUK) 
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3. PROYEKSI ARUS KAS TAHUN 2024 (UANG KELUAR) 
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4. PROYEKSI  NERACA  BULANAN TAHUN  2024 
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5. PROYEKSI PERHITUNGAN HASIL USAHA (PHU) TAHUN  2024 
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Demikian Rencana Kerja dan Rencana Anggaran Pendapatan Biaya Tahun 2024. Kami 

mohon maaf atas ketidaksempurnaan untuk itu kami butuh kritik dan sarannya.  

Atas segala masukan dan kerjasama kami ucapkan terimakasih. 

 

                                           Jakarta,          Desember 2023 

Ir. Bambang Guntoro     M. Taufik Nur Alamsyah, S.Kom 

             Sekretaris                           Bendahara  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DR. Adhisa Putra 

Ketua I Bidang Pendidikan 

 

PENGURUS KOPDIT SEHATI 

 

Rahmat Ruhiyat, S.Pd, M.M 

Ketua Umum 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Abdul Salam, S.Kom 

Ketua II Bidang Usaha 
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IV. RENCANA KERJA PENGAWAS 

   KOPDIT SEHATI TAHUN 2024 

 

A. PENDAHULUAN 

Pengawas Koperasi Kredit Sehati menyusun Rencana Kerja Pengawas tahun 2024 

sebagai acuan untuk melaksanakan tugas-tugas Pengawas yang sesuai dengan 

keinginan anggota dan amanat Anggaran Dasar (AD) / Anggaran Rumah Tangga 

(ART) Koperasi Kredit Sehati. Rencana Kerja Pengawas ini mengacu pada tugas 

Pengawas Koperasi Kredit Sehati sesuai dengan AD/ART Bab VIII Pasal 19. 

Kebijakan Pengawasan Koperasi Kredit Sehati Tahun 2024 diarahkan kepada : 

1. Mengamankan aset koperasi. 

2. Meningkatkan kepercayaan anggota koperasi. 

3. Meningkatkan perkembangan usaha koperasi. 

4. Mengevaluasi kinerja koperasi. 

5. Meningkatkan efektifitas pelaksanaan tatakelola koperasi. 

B. SASARAN RENCANA KERJA PENGAWAS 

Sasaran Rencana Kerja Pengawas tahun 2024 diarahkan pada melakukan: 

1. Pengawasan yang berkesinambungan, komprehensif, dan konsisten 

terhadap kinerja Koperasi Kredit Sehati agar lebih sehat, efektif, dan 

proaktif serta produktif. 

2. Pengawasan terhadap kinerja Pengurus dan Manajemen Koperasi yang 

meliputi kinerja organisasi, usaha, keuangan, pembukuan, dan 

pelaksanaan kebijakan. 

3. Pemeriksaan keuangan melalui analisa seluruh aspek usaha. 

4. Pengawasan terhadap pertumbuhan dan pemberdayaan aset koperasi. 

5. Evaluasi terhadap pemberdayaan aset koperasi. 

6. Evaluasi terhadap tindak lanjut hasil audit Pengawas/Tim Auditor KAP oleh 

Pengurus untuk selanjutnya dilakukan tindakan koreksi terhadap hasil 

pengawasan. 

C. RENCANA KERJA PENGAWAS TAHUN 2024 

Rencana Kerja Pengawas Koperasi Kredit Sehati tahun 2024 sebagai berikut: 

1. Melakukan pemeriksaan terhadap aktifitas operasional usaha koperasi meliputi: 

pemeriksaan kas fisik, pembukuan keuangan, dokumen kredit, kredit 
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bermasalah/NPL, laporan keuangan bulanan, buku perangkat organisasi dan 

dokumen lainnya secara berkala. 

2. Peningkatan kemampuan di bidang pengawasan koperasi melalui pelatihan, 

workshop, seminar dan kunjungan/studi tiru. 

3. Mengumpulkan informasi, saran dan kritik dari anggota koperasi dalam rangka 

meningkatkan mutu pelayanan dan pengembangan usaha. 

4. Melakukan pendampingan kepada pihak Auditor Eksternal, diantaranya Kantor 

Akuntan Publik (KAP), Kementerian Koperasi dan UKM, Pusat Pelaporan dan 

Analisis Transaksi Keuangan (PPATK), dan lainnya. 

5. Menyusun laporan-laporan pengawas sebagai bentuk pertanggungjawaban tugas 

pengawasan koperasi kepada anggota koperasi. 

6. Memberikan penjelasan terkait terkait dengan penerapan program anti pencucian 

uang dan pencegahan pendanaan terorisme dalam Rapat Anggota sesuai dengan 

Pasal 8, Permenkop UKM Nomor 6 Tahun 2017. 

7. Mengikuti Pendidikan dan Pelatihan  Kepengawasan Koperasi Kredit serta 

Kunjungan/Studi Tiru. 

TABEL PROGRAM KERJA PENGAWAS TAHUN 2024 

NO. URAIAN KEGIATAN KETERANGAN WAKTU 

1. Pemeriksaan Kas Fisik Membuat lembaran perhitungan kas fisik Setiap 2 bulan 

2. Pemeriksaan pembukuan 

keuangan koperasi 

Menelusuri slip uang masuk, slip uang 

keluar dan slip memo 

Setiap 3 bulan 

3. Pemeriksaan dokumen 

kredit 

• Melihat kelengkapan surat permohonan, 

analisa pinjaman, survey agunan dan 

perjanjian pinjaman 

• Mencocokan bukti fisik yang ada di 

catatan manajemen dan menilai besar 

agunan dibandingkan dengan nilai 

pinjaman yang disetujui 

Setiap 2 bulan 

4. Pemeriksaan kredit 

bermasalah / Non 

Performing Loan (NPL) 

Meneliti kolektibilitas pinjaman Setiap 2 bulan 

5. Meneliti Laporan 

Keuangan Bulanan 

Membuat analisa rasio dan meneliti nilai-

nilai neraca dan PHU 

Setiap bulan 

6. Pemeriksaan buku 

perangkat organisasi 

Melihat  bagaimana pengarsipan terhadap 

buku perangkat organisasi 

Setiap 6 bulan 
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NO. URAIAN KEGIATAN KETERANGAN WAKTU 

7. Pemeriksaan dokumen 

penting lainnya 

Melihat bagaimana pencatatan dan 

pengarsipannya 

Setiap 6 bulan 

8. Menampung dan 

menanggapi kritik/saran-

saran/keluhan anggota 

Adanya informasi mengenai 

perkembangan koperasi berkaitan dengan 

tatakelola kepengurusan dan manajemen 

Setiap  bulan 

9. Pendampingan proses 

pemeriksaan dari pihak 

eksternal baik audit 

Kantor Akuntan Publik 

(KAP), Kementrian 

Koperasi dan UKM 

maupun PPATK terhadap 

Koperasi Kredit Sehati 

• Rapat evaluasi hasil audit pihak 

eksternal 

• Pendampingan survey monitoring dan 

evaluasi ke Tempat Pelayanan Anggota 

Koperasi (TPAK) 

• Pendampingan audit dari Kementerian 

Koperasi dan UKM maupun PPATK. 

Setiap 4 bulan 

 

 

Menyesuaikan 

10. Membuat laporan 

kepengawasan 

Membuat laporan Penilaian Kesehatan 

(PENKES) Koperasi Kredit Sehati dan 

Laporan pertanggungjawaban Pengawas 

Setiap 6 bulan 

 
SKEDUL PROGRAM KERJA PENGAWAS TAHUN 2024 

 

NO. URAIAN KERJA 
BULAN 

JAN FEB MAR APR MEI JUN JUL AGU SEP OKT NOV DES 

1. Rapat-Rapat:               

 
Rapat Pengawas Evaluasi 

Laporan Keuangan Bulanan 

            

 
Rapat Gabungan  Evaluasi  

Bulanan 

            

 
Rapat Gabungan Tertentu 

(Menyesuaikan) 

            

2. 
Proses Audit Kantor Akuntan 

Publik (KAP): 

            

 
Pendampingan Proses Audit 

dengan KAP 

            

 
Rapat Evaluasi Progres Audit 

KAP 

            

 
Rapat Evaluasi Progres Audit 

KAP (Gabungan) 

            

3. 

Melakukan Survey 

Monitoring dan Evaluasi ke 

Tempat Pelayanan Anggota 

Koperasi (TPAK) 

            

 Pendampingan Survey Bersama 

Auditor KAP ke TPAK 
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NO. URAIAN KERJA 
BULAN 

JAN FEB MAR APR MEI JUN JUL AGU SEP OKT NOV DES 

4. Pemeriksaan/audit :             

 Pemeriksaan Kas Fisik             

 
Pemeriksaan Pembukuan 

Keuangan Koperasi 

            

 

Pemeriksaan Dokumen Kredit 

(surat-surat pinjaman dan 

dokumen agunan) 

            

 
Pemeriksaan Kredit Bermasalah 

(Non Performing Loan/NPL) 

            

 
Pemeriksaan Buku Perangkat 

Organisasi 

            

 
Pemeriksaan Dokumen Penting 

Lainnya 

            

5. 
Penyusunan Laporan-

Laporan Pengawas: 

            

 

Penyusunan Laporan Analisis 

Rasio Laporan Keuangan 

Bulanan 

            

 

Penyusunan laporan Penilaian 

kesehatan Koperasi (Penkes) 

Semesteran. 

            

 
Penyusunan Program Kerja 

Pengawas Tahun Buku 2025 

            

 
Penyusunan Laporan Tahunan 

Pengawas Tahun Buku 2023 

            

6. 

Menampung dan Menanggapi 

Keluhan, Saran/Masukan 

Anggota Koperasi 

            

7. 

Mengikuti Pendidikan dan 

Pelatihan  Kepengawasan 

Koperasi Kredit serta 

Kunjungan/Studi Tiru 

(menyesuaikan) 
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D. PENUTUP 

Demikian Rencana Kerja Pengawas tahun 2024 ini disusun, dengan harapan 

kegiatan pengawasan menjadi lebih terarah. Rencana Kerja ini disajikan secara 

singkat namun tidak mengurangi maksud dan tujuan kegiatan pengawasan Koperasi 

Kredit Sehati. Kegiatan pengawasan dilaksanakan secara transparan dan akuntabel, 

sehingga mampu memberikan pelayanan terbaik kepada anggota. Kami mohon 

dukungan dan peran serta anggota dalam mengawasi berbagai kegiatan Koperasi 

Kredit Sehati. 

 
 

Jakarta,     Desember 2023 
 

PENGAWAS  
KOPERASI KREDIT SEHATI 

 
 

KETUA,       SEKRETARIS,  
 

 
R.  MOCH ICHSAN F.W., ST, MT    ENDRO SARIONO, SE, MM  
 

ANGGOTA, 

WAHYU FIRMANSYAH, S.Pd 
 

 

 

 

 

 

 



 

38 

 

LAMPIRAN 1 :  HYMNE CREDIT UNION 
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LAMPIRAN 2 : MARS KOPDIT SEHATI 

 

 

 

   C  = do    Syair/Lagu  
   4/4 Semangat - demarsia  Mario  
     Pengurus Kopdit Sehati 2012 – 2014 
 
     

      |      5   5      |      .    .      |  5    4   5   6    5    4  |  4   .     .    
I.      Selang-kah  maju   sen di -  ri,            sribu  langkah maju ber-sa  - ma ------ 

                 

   2   3   |   4   4   3      4    |   7   .     .   7      |  2       7   6   7    6   |  5   .     . 
   Seren- tak  dan  se - ha   -   ti,           berde  - rap  satukan  I - ra  -  ma -------  
    

   3   4   |   5   4   5      5     |      .     .         |                     |    .     . 
   Kopdit  Se-ha-ti     mandi -  ri,            wujud - kan  cita -  cita    mu - lia ------- 
                                                     

     |                  |                7   6   |  5      .      7       .   |    .     .     
  Bergandeng tangan   per e - rat kesatuan   ne-ga-ra             bang   -     sa ------    
 

   Reff :       |:                      |                7   6  |   5            |      .     .  
               Ma   -    ri   bersama dan te -  tap bersama  dengan se  penuh     ji    -  wa ------- 
 Kop     - dit   Sehati    maju   dan    sejahtera, tuk  semua  ang-go  -  ta -------- 

1                        2                          

   |                       |        7   6   5   5  5  |  6    6    6    7   7          .   .   :    .     .  
0    

              Ko - barkan smangat berkarya dan berdaya makmurkan bangsa negara                      
             Kopdit   Sehati     jaya - lah dan   jayalah,  untuk    slama-lama                              -   nya 
 
 

    

      |      5   5      |      .    .      |  5    4   5   6    5    4  |  4   .     .    
II.     Berge  - rak  maju   seha -  ti,         menggalang  putra-putri   ne -  gri ------ 

                 

   2   3   |   4   4   3      4    |   7   .     .   7      |  2       7   6   7    6   |  5   .     . 
   Mena -  ta  hidup  a - ba  -  di,         bersa - ma Kopdit yang seha-  ti -------  
    

   3   4   |   5   4   5      5     |      .     .         |                     |    .     . 
   Yo  a      yo  kita    mandi -  ri,          menggalang modal   ber  sa  -  ma ------- 
                                                     

     |                  |                7   6   |  5      .      7       .   |    .     .     
   Kop   -   dit  Seha-ti membangun dunia yang  se- jah         - te          -   ra ------    
 

   Reff :       |:                      |                7   6  |   5            |      .     .  
               Ma   -    ri   bersama dan  te -  tap bersama  dengan se  penuh   ji    -  wa ------- 
 Kop     - dit   Sehati    maju   dan    sejahtera, tuk  semua  ang-go  -  ta -------- 

1                        2                          

   |                       |        7   6   5   5  5  |  6    6    6    7   7          .   .   :    .     .  
0    

              Ko - barkan smangat berkarya dan berdaya makmurkan bangsa negara                      
             Kopdit   Sehati     jaya - lah dan   jayalah,  untuk    slama-lama                              -   nya 

MARS KOPDIT SEHATI 


